Menschenwiirde auch im Sterben

Bei dem Vorhaben des Ménchengladbacher Kinstlers
Gregor Schneider, "einen Menschen auszustellen, der
eines natiirlichen Todes stirbt, oder jemanden, der
gerade gestorben ist, " handelt es sich wohl mehr

um eine PR-MalRnahme zur Férderung des Bekannt-
heitsgrades des Kiinstlers selbst denn um das Ziel,
einen "notwendigen Diskurs in Gang zu bringen”
oder eine Frage zu stellen, die "eine Debatte wert"
ist. Jeder, der sich oOffentlich zu der Sache &uRert,
auch dieses Editorial, nimmt notgedrungen teil an der
Publicityférderung des cleveren Herrn.

Dabei ist es so einfach: "Die Wirde des Menschen ist
unantastbar" (Art 1 GG). Es darf nicht sein, die Men-
schenwirde eines Sterbenden zu kinstlerischen oder
finanziellen Zwecken oder zur Steigerung eines per-
sonlichen Bekanntheitsgrades zu instrumentalisieren
- selbst wenn ein Sterbender dazu sein Einverstandnis
erklaren wiirde. Ahnlich argumentieren wir beim
Selbstmord und bei vergleichbaren ethischen Fragen.

Wir leben in einer Gesellschaft, die alle, aber auch
alle ethischen Grenzen auslotet. Doch wer Men-
schenwdirde im Sterben erleben will, gehe in eines
der gottlob vielen christlichen Hospize und Zentren
flr Palliativmedizin im ganzen Land. Nicht wie zu ei-
nem Museumsbesuch am Sonntagnachmittag nach
Kaffee und Kuchen. Sondern zu einem Gesprach mit
den Menschen, die im Hospiz miteinander eine Le-
benszeit in Wirde verbringen: Patienten, Pflegende,
Angehdorige, ehrenamtliche Freiwillige. Kaum eine
Vollversammlung des ZdK der letzten Jahre war so
dicht und konzentriert wie wahrend des Berichtes
von Martina Kern vom Zentrum fir Palliativmedizin,
Malteser-Krankenhaus Bonn-Hardtberg, zu "Leben
und Sterben in Wrde". Der Vortrag ist nachzulesen
und - noch besser - nachzuhéren auf www.zdk.de

Stefan Vesper

arialian fite Aia Miclriicorin i ¥ irmin
iterialien fur die Diskussion in Kirche
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Kultur Bundestagsenquete

Die Kirchen, eine unbekannte
kulturpolitische Macht

Zu einem wichtigen Ergebnis der
Enquete-Kommission "Kultur in
Deutschland™

Nach vierjahriger Tatigkeit hat die Enque-
te-Kommission "Kultur in Deutschland" des
Deutschen Bundestages im Dezember des
vergangenen Jahres ihren Schlussbericht
dem Préasidenten des Deutschen Bundesta-
ges Ubergeben. Mit der Debatte im Deut-
schen Bundestag wurde am 13. Dezember
2007 die seit dreiig Jahren umfassendste
Untersuchung des kulturellen Lebens in
Deutschland der Offentlichkeit vorgestellt.
Die Kommission legt mit dem Bericht einen
Kulturkompass vor, der die Situation, die
Probleme, aber auch die Chancen von Kul-
tur und Kulturpolitik in Deutschland be-
schreibt. Die Arbeit mundet in Gber 400
Handlungsempfehlungen an die Gesetzge-
ber in Bund, Landern und Kommunen sowie
die Kulturschaffenden auf allen Ebenen.
Eine der spezifischen Leistungen der Enque-
te-Kommission ist es, das Bewusstsein fur
die Kirchen als kulturpolitische Akteure ge-
scharft zu haben.

Als die Enquete-Kommission "Kultur in Deutsch-
land" vor vier Jahren eingesetzt wurde, haben vie-
le gedacht, der vor inzwischen Gber 30 Jahre auf-
gelegte "Kiinstlerreport” von Karla Fohrbeck und
Andreas Joh. Wiesand — auch Kiinstlerenquete
genannt — wirde wiederholt werden. Jene, die
meinen, der nunmehr vorliegende Abschlussbe-
richt der Enquete-Kommission ware so etwas
Ahnliches wie ein Kiinstlerbericht und wiirde ge-
nau Auskunft uber die soziale Lage von Kunstlern
geben, werden enttduscht sein.

Gesamtbetrachtung des Kulturbereiches

Der Abschlussbericht der Enquete-Kommission
unterscheidet sich zunéchst grundsatzlich vom
Kinstlerreport dadurch, dass es sich hier um eine
echte Enquete-Kommission des Deutschen Bun-
destags handelt mit einem konkreten Einsetzungs-

beschluss und damit Arbeitsauftrag sowie einem
Arbeitsgremium, das aus Abgeordneten des Deut-
schen Bundestags und gleichberechtigten Sachver-
stdndigen zusammengesetzt ist. Es wurde also
nicht wie seiner Zeit von einem Bundesministeri-
um ein Forschungsinstitut beauftragt, sondern der
Deutsche Bundestag setzte ein eigenes Arbeitsgre-
mium ein.

Der Enquete-Bericht unterscheidet sich aber auch
inhaltlich wesentlich vom Kinstlerreport. Im
Kunstlerreport wurde ausschlieflich die soziale
und wirtschaftliche Lage der Kunstler untersucht.
Im Arbeitsauftrag der Enquete-Kommission war
diese Fragestellung eine unter mehreren anderen.
Die Aussagen zur sozialen und wirtschaftlichen
Lage der Kinstlerinnen und Kinstler sind also ein-
gebettet in eine Gesamtbetrachtung des Kulturbe-
reiches in Deutschland. Das ist meines Erachtens
die groRe Stérke dieses Uber 500 Seiten umfassen-
den Abschlussberichtes.

An die Mitglieder der Enquete-Kommission wur-
den sehr viele Einzelforderungen gerichtet und
jede dieser Forderung ist aus der Sicht derjenigen,
die sie erhoben haben, mehr als gerechtfertigt. Die
Enquete-Kommission hatte aber nicht die Aufgabe,
alle Winsch aus dem Kulturbereich zu erfiillen, sie
hatte vielmehr den Auftrag eine Bestandsaufnahme
der Kultur in Deutschland zu leisten, Probleme zu
beschreiben und konkrete Handlungsempfehlun-
gen zu formulieren.

Ein unterschatztes Engagement

Ein besonderes Augenmerk richtete die Enque-
te-Kommission dabei auf das Themenfeld Kultur
und Kirche. Zu Beginn stielen die Hinweise des
Kommissionsmitglieds Thomas Sternberg, den Bei-
trag der Kirchen zum kulturellen Leben starker zu
wurdigen auf Erstaunen und Unverstandnis. Die
Dimension der kulturellen Engagements der Kir-
chen war den meisten Enquete-Mitgliedern nicht
gegenwartig. Auch ich selbst hatte, obwohl dem
Deutschen Kulturrat auch konfessionelle Bundes-
kulturverbande angehdren, das tatséchliche Enga-
gement der Kirchen in diesem Bereich zundchst
unterschétzt.

Dank der Beharrlichkeit von Thomas Sternberg
vergab die Enquete-Kommission ein Gutachten
zum Thema Kultur und Kirche und befasste sich
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nach dessen Vorlage intensiv damit. Das Gutach-
ten forderte zu Tage, dass die Kirchen die groR-
ten nicht-staatlichen organisierten Kulturforderer
in Deutschland sind. Ihr finanzielles Engagement
ist groRer als das der Lander oder das der Kom-
munen und als das des Bundes ohnehin.

Einer der wichtigsten Kunstférderer

Doch Uber das finanzielle Engagement der Kir-
chen hinaus, sind sie ein gewichtiger, fast schon
ein selbstversténdlicher und vielleicht daher we-
niger beachteter Faktor des kulturellen Lebens in
Deutschland. Zu denken ist an die kirchlichen Bi-
chereien, die gerade im landlichen Raum einen
wesentlichen Teil der Literaturversorgung sicher-
stellen. Zu denken ist an Gesprachskreise zu kul-
turellen Fragen. Zu denken ist an die Vergabe von
Auftrdgen an Bildende Kiinstler. Im vergangenen
Jahr hat die Weihe des Fensters von Gerhard
Richter im Kdlner Dom fiir viel Furore gesorgt.
Die hitzige Debatte um das Fernbleiben von Kar-
dinal Meisner und seine spateren Worte bei der
Eroffnung des Neubaus des Kolumba-Museums in
Kd&In haben fast Gberdeckt, dass die Kirchen nach
wie vor zu den wichtigsten Kunstforderern in
Deutschland zé&hlen. Dass Kinstler gerne in Kir-
chen arbeiten, belegen die von Markus Lupertz
gestalteten Kirchenfenster in Kéln oder auch die
von Neo Rauch im Naumburger Dom. In ihren
Dom- und Schatzkammern bewahren die Kirchen
Kulturguter von unschatzbarem Wert auf. Neben
kinstlerisch besonders wertvollen Kulturgltern
sind auch jene zu erwéhnen, die unter kulturhis-
torischen Gesichtspunkten von Bedeutung sind.
Weiter sei auf die Kirchenmusik hingewiesen, die
jeden Sonntag im Gottesdienst und dartber hin-
aus in vielen Konzerten, dem Engagement von
Laien und professionellen Kirchenmusikern sei
Dank, erklingt. Nicht vergessen werden sollte,
dass das Kirchengebaude eine wichtige Funktion
in einem Ort einnimmt. Wenn man sieht, mit
welchem Engagement Kirchen in Ostdeutschland
instand gesetzt werden, obwohl nur ein kleiner
Teil der Wohnbevdlkerung einer der beiden
christlichen Kirchen angehort, wird deutlich, wel-
che Bedeutung die Kirchen fiir die Menschen vor
Ort haben. Sie sind Kristallisationspunkte der Ge-
meinschaft und - fiir einige auch des Glaubens.

Der Deutsche Kulturrat hat in seiner Zeitung poli-
tik und kultur die Debatte um das kulturelle Enga-
gement der Kirchen aufgenommen und diesem
Thema in der Ausgabe 5/2006 einen Schwerpunkt
gewidmet. Auch in den darauffolgenden Ausgaben
wurde das Thema immer wieder aufgegriffen. Im
November 2007 wurden alle Beitrége zu diesem
Themenkomplex im Buch "Die Kirchen, die unbe-
kannte kulturpolitische Macht", beziehbar beim
Deutschen Kulturrat sowie uber jede Buchhand-
lung, noch einmal veréffentlicht.

Verpflichtung fur die Kirchen

Die spezifische Leistung der Enquete-Kommission
ist es, das Bewusstsein fir die Kirchen als kultur-
politischem Akteur gescharft zu haben. Darin liegt
der Wert dieses Teils des Enquete-Berichts. Um-
gekehrt folgt daraus aber auch, dass die Kirchen
ihr kulturelles Engagement ernst nehmen missen
und sich starker als bisher in kulturpolitische De-
batten einbringen sollten.

Die Reform der Kiinstlersozialversicherung sollte
ein Thema fur die Kirchen sein, denn es muss auch
sie interessieren, ob Kiinstlerinnen und Kiinstler
sozial abgesichert sind. Ebenso sollte die Reform
des Urheberrechts von den Kirchen sorgfaltig ver-
folgt werden, denn hier geht es darum, ob Kiinstle-
rinnen und Kinstler einen 6konomischen Ertrag
aus der Verwertung ihrer Werke ziehen kénnen
oder nicht. Ahnliches gilt fiir die Reform des Ge-
meinnutzigkeitsrechts, hier werden nicht nur die
Rahmenbedingungen fur das ehrenamtliche Enga-
gement im Sozialbereich gestaltet, sondern genau-
so im Kulturbereich.

Es wére gut, wenn sich die Kirchen kiinftig starker
in kulturpolitische Debatten einmischen wiirden.

Olaf Zimmermann, Geschaftsfiihrer des Deutschen
Kulturrates, Sachverstandiges Mitglied der Enque-
te-Kommission "Kultur in Deutschland" des Deut-
schen Bundestages

T i
i (Der Schlussbericht ist in Form einer Bundestags- H
1 drucksache bei der Bundesanzeiger !
] Verlagsgesellschaft mbH unter parlament@bundesan- !
| zeiger.de (19,60 Euro inklusive Versandkosten) sowie I
1 bei der Bundeszentrale fiir politische Bildung zu be- i
1 ziehen. Beim ConBrio-Verlag kann der Bericht in i
1 Buchform angefordert werden.) i

1
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Unternehmen Arbeitnehmerbeteiligung

Partnerschaftliche
Unternehmensfihrung durch
Mitarbeiterbeteiligung

Starkung der Zustimmung und der
Bindungskraft

Die Wahrnehmung des wirtschaftlichen Ge-
schehens sowie der Verantwortlichen in
Wirtschaft und Gesellschaft durch Biirger
und Arbeitnehmer ist trotz wirtschaftlichen
Wachstums und steigender Beschaftigten-
zahlen aufgrund von Skandalen und Fehl-
entwicklungen deutlich negativ. Stichworte
dazu sind: Managergehéalter, Korruption,
Steuerhinterziehung, Entlassungen von Ar-
beitnehmern trotz hoher Gewinne, stagnie-
rende Einkommen aus unselbstandiger Ar-
beit, zunehmend ungleiche Verteilung von
Vermogen. Dies fuhrt zu einer kritischen
Distanz zwischen Burgern und Wirtschaft,
Unternehmertum und soziale Marktwirt-
schaft haben Zustimmung und Bindungs-
kraft verloren. Kann Mitarbeiterbeteiligung
dazu beitragen, die Zustimmung der Men-
schen zur sozialen Marktwirtschaft, zu den
Unternehmen und den Verantwortlichen zu
erhdhen?

Bei der Beurteilung dieser Frage ist zunachst zu
klaren, welche Themen, Ziele und Sachverhalte
mit dem Begriff Mitarbeiterbeteiligung eigentlich
gemeint sind.

Einkommenszuwachs

Ausgel6st von Bundesprasident Kdhler und Kanz-
lerin Merkel haben wir seit mehr als zwei Jahren
eine intensive politische Diskussion um die Mitar-
beiterbeteiligung. Bei beiden Aussagen handelte
es sich zunéchst um eine politische Forderung mit
wirtschaftspolitischer oder gesellschaftspoliti-
scher Zielsetzung: Angesichts stagnierender Loh-
ne und Gehélter und drastischer Wertsteigerung
des Aktienkapitals droht die Einkommensschere
zwischen den Beziehern von Einkommen aus
nicht-selbstéandiger Arbeit und den Beziehern von
Kapitaleinkunften immer weiter auseinander zu
gehen. Vor diesem Hintergrund wird gefordert,

dass breitere Bevolkerungskreise als bislang an der
Steigerung der gesellschaftlichen Wohlfahrt betei-
ligt werden sollten, was letztlich die Zustimmung
zur sozialen Marktwirtschaft und den sozialen oder
gesellschaftlichen Konsens erhéhen soll.

Altersvorsorge

Da eine weitergehende Beteiligung am Produktiv-
kapital auch die Vermogenshildung der Mitarbeiter
nachhaltig starken kann, wurde im Verlauf der Dis-
kussion ein weiterer Gesichtspunkt der Mitarbei-
terbeteiligung thematisiert; namlich die mogliche
Ergdnzung der privaten und betrieblichen Alters-
vorsorge durch Beteiligungskapital der Mitarbeiter.
Dies ist auch naheliegend, zumal das Prinzip der
nachgelagerten Besteuerung von Beitrdgen zur Ka-
pitalbeteiligung, das von vielen als Kernsttick einer
Neuregelung angesehen wird, auch schon fiir Bei-
trége zur betrieblichen Altersversorgung und — mit
gewissen Abwandlungen — auch fur die private
Riester-Rente gilt.

Wirtschaftsforderung

Dies ist noch nicht alles: Mitarbeiterbeteiligung ist
vielmehr auch oder in erster Linie ein seit vielen
Jahrzehnten etabliertes unternehmerisches Fih-
rungskonzept: mit einer personalwirtschaftlichen
Dimension als Partnerschaftliche Unternehmens-
flhrung und einer finanzwirtschaftlichen Dimensi-
on als Erfolgs- und Kapitalbeteiligung der Mitarbei-
ter. Eine bessere steuerliche Behandlung von Be-
teiligungskapital kann die Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Unternehmen starken. Dann ndm-
lich, wenn sich aufgrund der steuerlichen Vorteile
sehr viel mehr Unternehmen als bislang mit dem
Gedanken und dem Konzept der Mitarbeiterbetei-
ligung auseinandersetzen. Von daher liegt es dann
auch nahe, Mitarbeiterbeteiligung zusétzlich unter
dem Gesichtspunkt der Wirtschaftsforderung bzw.
der Mittelstandsforderung zu sehen.

Verstandigung Uber Ziele

Wenn von Mitarbeiterbeteiligung die Rede ist, so
konnen damit also durchaus unterschiedliche Be-
trachtungsweisen und Zielvorstellungen verbunden
sein. Die Diskussion um das Fur und Wider der
Mitarbeiterbeteiligung leidet nun inshesondere da-
ran, dass eine einheitliche Definition des Begriffes
und der Ziele bislang nicht vorliegt. Die Unterneh-
men, die Mitarbeiter, aber auch die Politik, die
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Wirtschaftsverbdnde und die Gewerkschaften
verbinden mit dem Konzept der Mitarbeiterbetei-
ligungen jeweils sehr unterschiedliche Zielsetzun-
gen, die sich zum Teil sogar widersprechen. So-
wohl fur die unternehmerische als auch wirt-
schaftspolitische Diskussion um die
Mitarbeiterbeteiligung gilt daher: Am Anfang
steht die Verstandigung daruber, was unter Mitar-
beiterbeteiligung verstanden und welche Zielset-
zungen erreicht werden sollen.

Unternehmensfihrung

Flr die Unternehmen, die entsprechende Beteili-
gungsmodelle praktizieren, ist Mitarbeiterbeteili-
gung zunachst einmal ein wesentliches Merkmal
oder Prinzip einer bestimmten Form der Unter-
nehmensfihrung: der "Partnerschaftlichen Unter-
nehmensfihrung”. Sie setzt auf die Beteiligung
und das Engagement der Mitarbeiter, wenn es
darum geht, die wirtschaftlichen Ziele des Unter-
nehmens zu erreichen. Dass das Engagement der
Mitarbeiter eines der grof3ten unternehmerischen
Potentiale darstellt, zeigen die in regelmaRigen
Abstédnden durchgefiihrten Umfragen des Gal-
lup-Instituts zur Einsatzbereitschaft der Mitarbei-
ter im Unternehmen: Demnach arbeiteten in
2006 nur 13 Prozent engagiert, rund 68 Prozent
der Arbeitnehmer leisteten allenfalls "Dienst nach
Vorschrift” und 19 Prozent haben sogar bereits
innerlich gekindigt.

Im krassen Gegensatz dazu steht aber das starke
Engagement derselben Menschen in ihrer Freizeit:
Rund 23 Millionen Deutsche uber 14 Jahren sind
ehrenamtlich in Vereinen, Verbénden und sozia-
len Institutionen flr gemeinnutzige Zwecke tétig,
die sie erst durch ihr engagiertes Tun erfolgreich
machen. Aus diesem ehrenamtlichen Engagement
spricht das tiefe Bedirfnis zur Mitgestaltung und
zur Teilhabe am Geschehen in Unternehmen und
Gesellschaft.

Partnerschaftliche Unternehmensfiihrung durch
Mitarbeiterbeteiligung beruht auf engagierten
Mitarbeitern, die sich im Rahmen ihres Aufgaben-
bereiches aktiv in das betriebliche Geschehen
einbringen kdnnen, die vertrauensvoll und "auf
Augenhdhe” mit der Unternehmensleitung ko-
operieren, und die dann - folgerichtig — am ge-
meinsam erwirtschaften Erfolg partizipieren.

Neben der Partnerschaftlichen Flihrung ist die
"materielle” Mitarbeiterbeteiligung — also die Ge-
winn- und Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer -
ein weiterer Baustein des unternehmerischen Fiih-
rungskonzepts Mitarbeiterbeteiligung. Hier liegen
eindeutige empirische Befunde daftir vor, dass ent-
sprechende Modelle, die in der betrieblichen Pra-
xis zum Teil ja schon seit Jahrzehnten erfolgreich
angewendet werden, wesentlich zur Starkung der
Kapitalstruktur, zur Verbesserung von Liquiditat
und Bonitdt sowie zur Flexibilisierung der Perso-
nalkosten beitragen kénnen.

Wo liegen die Vorteile von mehr Mitarbeiterbetei-
ligung wenn es darum geht, die Zustimmung der
Blrger und Beschéftigten zu den Unternehmen,
den Unternehmern und der sozialen Marktwirt-
schaft insgesamt zu verbessern? Wesentliche Bau-
steine einer partnerschaftlichen Unternehmensfiih-
rung sind auf Dialog und Partizipation angelegte
Management- und Fuhrungsinstrumenten: Informa-
tions- und Kommunikationsprozesse, Zielvereinba-
rungen, Transparenz, beteiligungsoffenen Verénde-
rungsprozesse, flexible Vergltung u.v.m.

Derart gefuhrte Unternehmen verfugen ber ein
deutlich héheres MaR an Zustimmung, Mitarbeiter-
motivation und Bindungskraft, was letztlich auch
positive Auswirkungen auf die 6konomische Per-
formance des Unternehmens — also auf die "har-
ten” betriebswirtschaftlichen Faktoren — hat.

Wenn heute also dariiber geklagt wird, dass die
Menschen die wirtschaftlichen Mechanismen nicht
mehr durchschauen, dass die Okonomisierung
mittlerweile alle Lebensbereiche umfasst und dass
die Unternehmen ihrer sozialen Verantwortung
nicht gerecht werden usw., dann kann das Prinzip
der "Partnerschaftlichkeit”, das in vielen Unterneh-
men genau diejenige Zustimmung bewirkt, die der
Wirtschaftsordnung und der Unternehmerschaft
insgesamt fehlt, eine Orientierung bezlglich der
aktuellen Aufgaben geben, denen sich die Verant-
wortlichen in Unternehmen, Wirtschaft und Politik
stellen missen. Dazu zahlt vor allem auch, dass
Vorstellungen von Gegenmacht oder Gegnerschaft
im Unternehmen zugunsten einer Perspektive ge-
meinsamen Wirtschaftens und Beteiligung am ge-
meinsam erwirtschafteten Erfolg aufgegeben
werden.

Dr. Heinrich Beyer, Arbeitsgemeinschaft Partner-
schaft in der Wirtschaft e.V.
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Kapital Ethisches Investment

Eigentimerverantwortung

Eine hochstpersonliche Kategorie

"Die Banken sammeln Kapital in Gestalt
von Giro- und Sparkonten, festverzinslichen
Wertpapieren oder Rentenfonds... Kein
Sparer weild letztlich, was mit seinem Geld
geschieht... Vielleicht klebt an manchem
Zins, den man von der Bank fir das Spar-
konto erhalt, Blut, Gewalt, Ausbeutung, Be-
stechung oder schreiende Ungerechtigkeit.
Immerhin kann man bei Aktienanlagen eher
steuern und Ubersehen, wem man sein Geld
gibt und fir was es investiert wird. Eine Ak-
tienanlage ist zielgerichteter als eine allge-
meine Sparanlage.”

Auf einer gemeinsamen Fachtagung von Bund Ka-
tholischer Unternehmer (BKU) und ZdK hat der
Vorsitzendes der Deutschen Bischofskonferenz,
Erzbischof Dr. Robert Zollitsch, den Finger in
diese offene Wunde der Sozialen Marktwirtschaft
gelegt.

Seinen Ausfuihrungen kann ich nur zustimmen und
mochte es mit meinen Worten so ausdrucken:
Das oft kritisierte "anonyme Finanzkapital" ent-
steht dadurch, dass die vielen Millionen Privatan-
leger und Kleinsparer ihre Eigentiimerverantwor-
tung am Bankschalter abgeben und sich kaum da-
flr interessieren, was mit dem von ihnen bei
Banken, Investmentfonds und Lebensversicherun-
gen angelegten Geld passiert. Die Privatanleger
und Kleinsparer aber, mussen ihrer Eigentimer-
verantwortung starker gerecht werden. Sie soll-
ten Informationen nachfragen, nach welchen -
auch ethischen - Kriterien ihr Geld angelegt
wird.

Eigentum verpflichtet — auch den Anleger!

Beim mittelstandischen, eigentimergefiihrten Un-
ternehmen ist die Verantwortungszuordnung
klar. Das Unternehmen gehort einem Unterneh-
mer oder den Mitgliedern einer Familie. Die Mit-
arbeiter, Kunden und die Menschen im lokalen
und gesellschaftlichen Umfeld kennen die Eigenti-
mer personlich, Verantwortung ist individuell zu-
rechenbar. Bei grolRen Kapitalgesellschaften ist
dies komplizierter. Wem ist der Vorstand einer

Aktiengesellschaft verantwortlich? Dem Aufsichts-
rat! Wem ist der Aufsichtsrat verantwortlich? Der
Aktiondrsversammlung! Wer bildet die Mehrheit in
der Aktiondrsversammlung? In der Regel institutio-
nelle Investoren, also die Banken, Investmentfonds
und Versicherungen, die das Geld von Millionen
Privatanlegern und Kleinsparern verwalten.

Der Vorstand erhalt vom Aufsichtsrat strikte Vor-
gaben, vor allem auch beziiglich der finanziellen
Rendite. Ein Grofiteil der Vorstandsbeziige hangt
von der Erflllung dieser Vorgaben ab. Selbst wenn
sie wollten, die angestellten Vorstande kénnen kei-
ne Geschaftspolitik gegen den Aufsichtsrat ma-
chen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Richtlinien
der Geschaftspolitik.

Die Aufsichtsrate wiederum werden von der
Mehrheit der Aktionarsversammlung gewahlt und
haben den Auftrag, auf die Umsetzung der Erwar-
tungen der Investoren zu achten. Ihnen sind sie
Rechenschaft schuldig. Wer aber beauftragt die in-
stitutionellen Investoren? Wem sind diese Rechen-
schaft schuldig? Die Antwort ist eindeutig: den Ei-
gentimern des Geldes! Und diese sind eben die
Millionen von Privatanlegern und Kleinsparern.
Wer aber von diesen interessiert sich wirklich fiir
mehr als den Prozentsatz, der als Zins ausbezahlt
wird? Wer besteht darauf, die — auch ethischen —
Anlagekriterien schriftlich ausgehandigt zu bekom-
men? Wer ist so konsequent und wechselt die
Bank oder die Versicherung, wenn er mit ihrem In-
formationsverhalten nicht zufrieden ist oder ande-
re Vorstellungen von den ethischen Kriterien oder
ihrer Umsetzung hat?

Verantwortung, eine hochstpersonliche
Kategorie

Verantwortung, auch Eigentimerverantwortung ist
eine hochstpersonliche Kategorie. Aus diesem
Grunde hatte Walter Eucken, einer der grolien
Freiburger Vordenker der Sozialen Marktwirt-
schaft, immer wieder gegen das Depotstimmrecht
der Banken gewettert und kritisiert, dass die Priva-
tanleger ihre Eigentimerverantwortung an die
"Hochfinanz" abtreten.

Wer das "anonyme internationale Finanzkapital"
kritisiert und beklagt, dass sich ein internationales
Kartell von Investmentbankern herausgebildet hat
und diese uber ihre hohen Gehélter einen GroRteil
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der globalen Wertschopfung "abschdpfen”, der
sollte sich fragen: Habe ich diese Zusammenbal-
lung privatwirtschaftlicher Macht nicht erst da-
durch erméglicht, dass ich meine Eigentiimerver-
antwortung an diese Investmentmanager abgetre-
ten habe? Wer sich darliber emport, dass
Aktienkurse steigen wenn Entlassungen angekin-
digt werden, der sollte nicht nur auf die Vorstéan-
de einprugeln, die nur die Vorgaben der Auf-
sichtsrate und der institutionellen Investoren um-
setzen, sondern sich fragen: Habe ich nicht durch
die Geldanlage bei "meiner" Bank, Versicherung
oder Fondsgesellschaft im wahrsten Sinne des
Wortes "Anteil" an solchen Entscheidungen?

Es ist richtig, ethische Anlagekriterien zu formu-
lieren und der christliche Dreiklang von Gerech-
tigkeit, Frieden und Bewahrung der Schépfung ist
hierflr eine gute Grundlage. Aber wenn "Ethik"
die Lehre vom "guten Handeln" ist, dann muss zu
diesen Kriterien auch eine Strategie hinzutreten,
wie "gutes Handeln" auch "gute Wirkungen" er-
zielt. Moralische Appelle nutzen erfahrungsgeman
wenig.

In der Sozialen Marktwirtschaft mit einer effekti-
ven Wettbewerbsordnung liegt die Souveranitat
tiber das Marktgeschehen bei den Kunden. Durch
ihr Nachfrageverhalten kénnen sie die Unterneh-
men zwingen, andere Glter oder Dienstleistun-
gen auf den Markt zu bringen. Das gilt auch fur
die Finanzmérkte. Fragen immer mehr Anleger
nach ethischen Anlagekriterien, so erhalten die
Finanzdienstleiter einen Anreiz, ihre Anlagekrite-
rien und -entscheidungen transparent zu machen.
Im Wettbewerb haben dann die einen Vorteil, die
dem Informationsbedurfnis der Anleger am be-
sten nachkommen und die ethischen Werturteile
ihrer Kunden am besten bericksichtigen.

Fir mehr "Blrgerkapital™

Ludwig Erhard hat das gesellschaftspolitische Ziel
der Sozialen Marktwirtschaft als eine "Gesell-
schaft von Teilhabern" bezeichnet und sich immer
sehr fur die Mitarbeiterkapitalbeteiligung enga-
giert, - eine alte Forderung der Katholischen So-
ziallehre. Sie ist in Zeiten der Globalisierung aktu-
eller denn je. Kann es nicht sinnvoller sein, dass
Mitarbeiter mittelstdndischer Unternehmen sich

mit einem Teil ihres Lohnes am Kapital ihrer Un-
ternehmer beteiligen und somit auch unmittelbar
und hochstpersonlich Eigentlimerverantwortung
zu Ubernehmen, als Geld in einen anonymen Spar-
plan zu stecken und nicht zu wissen, ob das Geld
vielleicht in die Aktien eines auslandischen Kon-
kurrenten des eigenen Betriebes investiert wird
und dadurch der Ast angeségt wird, auf dem man
selber sitzt? Es fehlt dariiber hinaus an Mdglichkei-
ten, dass das von Millionen von Privatanlegern und
Kleinsparern anzulegende Geld zu "Birgerkapital”
wird, mit dem sich die Blirger unseres Landes an
den vor allem mittelstandischen Unternehmen be-
teiligen und stérker ihre Eigentlimerverantwortung
héchstpersdnlich wahrnehmen.

Eigentum verpflichtet — auch die Kirche!

Die Kirche hat bei ihrer Vermdgensanlage eine be-
sondere Verantwortung! Sie ist nicht nur ein wich-
tiger Kunde am Finanzdienstleistungsmarkt son-
dern auch eine Institution mit moralischer Autori-
tat. Nach meiner Wahrnehmung lag allerdings in
der Kirche traditionell der Akzent auf der ethi-
schen Verwendung der finanziellen Rendite. Die
Meinung, Rendite sei bereits dadurch ethisch gut,
dass sie fur kirchliche Zwecke verwendet werde,
scheint mit noch weit verbreitet. Besonders die
Globalisierungsdebatte aber bringt die Erkenntnis,
dass starker darauf zu achten ist, wie die Rendite
entsteht. Dieser Meinungswandel wird durch die
weitere Erkenntnis gestltzt, dass sich inzwischen
die Anlagemdglichkeiten erweitert haben und nicht
unbedingt ein Zielkonflikt zwischen finanzieller und
ethisch-sozial-okologischer Rendite besteht. Mit
ethischen Investments sind marktfahige Renditen
erzielbar.

Gleiches gilt auch immer starker fir den vermeint-
lichen Zielkonflikt von Rendite und Risiko. Ent-
sprechend der Vorschriften des Kirchenrechts, ist
das Vermogen der Kirche eher konservativ anzule-
gen. Wenn Erzbischof Zollitsch aber Recht hat,
dass die Anlage in Aktien "zielgerichteter als eine
allgemeine Spareinlage" ist, missen dann nicht die
kirchlichen Anlagerichtlinien, die auf Mlndelsicher-
heit der Anlage abzielen, uberdacht werden?

Marie-Luise D6ttt MdB, Bundesvorsitzende des Bun-
des Katholischer Unternehmer (BKU)
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Kritik ja — Boykott nein

Zur Diskussion um die Olympischen Spiele
in China

Die Aufstande in Tibet haben die Diskussion
um Sport und Menschenrechte neu ange-
facht. Auch der Katholikentag in Osnabrlick
wird hiertber diskutieren.

Der Sport findet im politischen Raum statt, und
natlrlich basiert die Arbeit des Deutschen Olym-
pischen Sportbundes (DOSB) auf Werte-Grund-
entscheidungen. Wir fihlen uns im Rahmen unse-
res politischen Engagements den Menschenrech-
ten entsprechend der Charta der Vereinten
Nationen verpflichtet.

Lange bevor die aktuelle hitzige Debatte ber die
Tibet-Frage aufkam, hat sich der DOSB daher mit
dem politischen Umfeld der Olympischen Spiele
in Peking eingehend befasst und bereits im Mai
2007 dazu eine Erklarung veroffentlicht. Darin er-
innern wir an die Hoffnungen und Versprechun-
gen, die mit der Entscheidung fur Peking im Som-
mer 2001 verknipft wurden. So hatte der Vize-
prasident des Bewerbungskomitees ausgeflhrt:
"Indem Sie Peking gestatten, die Spiele auszutra-
gen, helfen Sie der Entwicklung der Menschen-
rechte."” Die olympische Idee Pierre de Couber-
tins, nach der sich "die Freude an der Leistung
mit dem erzieherischen Wert des guten Beispiels
und dem Respekt vor universalen und fundamen-
talen ethischen Prinzipien" verbinden soll, fihrt
unweigerlich zu dem Auftrag, die Zusammenhén-
ge zwischen Sport und Ethik zu beachten.

Forderungen

Uns ist bewusst, dass die Menschenrechtssituati-
on in China trotz feststellbarer Verbesserungen
in den letzten Jahren nach wie vor nicht zufrie-
denstellend ist. Dabei stehen vor allem die Ab-
schaffung der Todesstrafe, die Achtung jeder Art
von Folter, eine Amnestie fiir politische Gefange-
ne aus Anlass der Spiele, die faire Entschadigung
solcher Chinesen, die im Zuge der umfangreichen
Bauvorhaben enteignet wurden, und die vollstan-
dige Bewegungsfreiheit aller Journalisten auf der
Agenda.

Allerdings erleben wir gerade in den letzten Wo-
chen, dass an den Sport Erwartungen geknipft
und Anforderungen gestellt werden, mit denen er

uberfordert ist. Was Legionen von Staatsmannern
nicht geschafft haben, soll der Sport plotzlich rich-
ten: die sofortige Durchsetzung der Menschen-
rechte in China und die Losung der Tibet-Frage.

Ein Boykott hilfe nicht weiter. Er brachte weder
den Menschenrechtsaktivisten in China noch den
Tibetern etwas, im Gegenteil: Er wiirde China in
die Isolation zuriicktreiben und damit eine Politik
des "Wandels durch Anndherung" nahezu unmég-
lich machen. Dies zeigt auch die historische Erfah-
rung mit den Moskauer Spielen von 1980.

Chancen nutzen

Etliche L&nder, in denen die insgesamt 205 Natio-
nalen Olympischen Komitees arbeiten, liegen mit-
einander im Streit oder gar im Krieg. Die Olympi-
schen Spiele geben jungen Menschen aus diesen
Landern die Chance, einander kennenzulernen und
zu verstehen.

Wenn ein Boykott "sinnlos und schadlich" (Helmut
Schmidt) ist, dann gilt das auch flr die Drohung
mit demselben. Es ist bestenfalls naiv zu glauben,
dass China sich durch eine Boykottdrohung in eine
bestimmte Richtung zwingen lassen wiirde. Wahr-
scheinlicher ist das Gegenteil: dass die Fronten
weiter verhdrten und die Verletzung von Men-
schenrechten eher schlimmer wiirde.

Wer gegen einen Boykott oder eine Boykottdro-
hung ist (und das ist neben Bundeskanzlerin Dr.
Angela Merkel und BundesauBenminister Dr.
Frank-Walter Steinmeier eben nach wie vor auch
der Dalai Lama), der blendet damit keineswegs
Kritik an der Menschenrechtslage in China aus.
Wie gesagt: Der DOSB hat hierzu seine Meinung
laut und deutlich gedufert, und er wird das auch
weiterhin tun. Aber er wird auch eine Mannschaft
nach Peking entsenden — eine Mannschaft von
mundigen Athleten, die ihre Meinung zu der politi-
schen Lage aufRerhalb der Wettkampfstatten offen
sagen kénnen. Dies und die Anwesenheit von
25.000 Journalisten aus aller Welt, die frei Uber die
Spiele, aber auch uber deren Umfeld berichten
konnen, wird China verdndern. Mit den Olympi-
schen Spielen wachst die Chance, dass es zu Ver-
besserungen der Menschenrechtslage in China
kommt — und diese Chance sollten alle Beteiligten
nutzen.

Dr. Michael Vesper, Generaldirektor des Deutschen
Olympischen Sportbundes
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Bildung Arbeitsmarkt

Einspruch

Zu Norbert Walter: Der Arbeitsmarkt aus
Sicht des Okonomen

Als Schulmann fordert mich der Text von
Norbert Walter in den SALZKORNERN vom
15.2.2008 heraus. Der Autor auBlert sich da-
rin "aus der Sicht des Okonomen" zu den
Risiken des Arbeitsmarktes anlasslich des
ZdK-Papiers "Mut zur Zukunft." Er wieder-
holt aus eben dieser Sicht die Forderung
nach einem "friheren Start der Jungen in
das Berufsleben™.

Die jungen Menschen "sind gefordert eine mog-
lichst gute Qualifikation zu erwerben, ohne daflir
so lange Zeit aufwenden zu kénnen, wie es bisher
tblich war." Sie sollen "mdglichst frih Arbeitser-
fahrungen durch Praktika in Betrieben erwerben
und ihren Horizont durch Auslandsaufenthalte
erweitern." All dies soll sich "im Bildungssystem
widerspiegeln, wo eine Verkiirzung der Erstaus-
bildung zur Recht eingeleitet ist." Kurz gesagt:
Die jungen Menschen sollen schneller besser
werden. Das fordert der Arbeitsmarkt. Die Schu-
le muss sich darauf einstellen. Punkt.

Walter sieht Bildung ausschlieBlich von den Be-
durfnissen des Arbeitsmarktes her. Was dies in
den letzten Jahren in den Schulen und im deut-
schen Bildungssystem angerichtet hat, erleben zur
Zeit Schiler, Eltern und Lehrer in allen Schulty-
pen — tbrigens auch in den berufsbildenden Schu-
len. Kritische Kommentare tber das in der Schul-
politik angerichtete Chaos brauchen hier nicht
wiederholt zu werden. Walter ignoriert sie ja im
tibrigen vollstandig in seinem Text. Der Machtan-
spruch der "6konomischen Perspektive" wird
durch die komplette Ignoranz gegeniiber anderen
Perspektiven auf Bildung besonders deutlich.

Prinzip "Sabbat"

Diese Perspektive steht jedenfalls im Wider-

spruch zu den Thesen, die seitens der Bildungsab-
teilung der deutschen Bischofskonferenz auf dem
"Tempi-Kongress" 2001 in Berlin programmatisch
formuliert wurden. Es wadre gut, das Hauptreferat

von P. Leo O"Donovan SJ noch einmal nachzule-
sen. Der "Sabbat" wurde dort zum unterscheiden-
den Prinzip der Schul- und Bildungskonzeption
erhoben. Vollig zu recht. Bildung lebt zunéachst ein-
mal davon, dass sie sich den Zwecken der Okono-
mie entzieht beziehungsweise diese hinter sich an
die zweite Stelle verweist. Selbst wenn der Sabbat
im Ergebnis auch 6konomisch einen Sinn machen
wirde, so liegt der Grund fur das Arbeitsverbot
am Sabbath doch nicht in seinem 6konomischen
Nutzen, sondern darin, dass er Zeit-Raume eroff-
net, die nicht unter dem Zugriff 6konomischer In-
teressen stehen.

Bildung entsteht in Freiheit. Das ist die Schlussfol-
gerung aus der Sabbat-Perspektive auf Bildung. Ge-
bildet ist, wer in Freiheit erkennen und urteilen
kann. Das hat Uberhaupt nichts mit laissez-fai-
re-Padagogik zu tun, sondern ist ein anspruchsvol-
ler, methodisch strenger und entbehrungsreicher
Prozess. Die jungen Menschen sollen in der Schule
nicht schneller besser werden, sondern sie sollen
in der Schule und durch die Schule freier werden
— frei zum selbst-denken, frei von Anpassungs-
zwangen, Karriere- und Nutzendenken, von gesell-
schaftlichem Druck aller Art, frei und somit féhig
Verantwortung zu bernehmen fiir andere Men-
schen und fir das Gemeinwohl. Schuldisziplin,
Curricula und didaktische Methodik stehen im
Dienste dieses Prozesses.

Wirde des Lehrberufs

Aus diesem Grunde sind Lehrer und Lehrerinnen
keine Dienstleister, die in der Schule auf den Ar-
beitsmarkt hin ausbilden, ebenso wenig wie Eltern,
Schuler oder Wirtschaft Kunden der Schule sind.
Die Wiirde des Lehrberufs besteht gerade darin,
dass er dem Bildungs- und Erkenntnisprozess des
Schilers dient, der vor allem im Unterricht statt-
finden soll — statt bloB auf Tests vorzubereiten und
vorgegebene Lernstoffe durchzupeitschen. Lehrer
dienen der Menschenwurde der Schuler und Schii-
lerinnen auch dadurch, dass sie diese gegen Ent-
wirdigung durch andere und gegen Selbstentwdr-
digung durch Resignation, Fatalismus und Gewalt
schutzen. Kein Lehrer schafft es, blofR Organisator
von Unterricht zu sein; er oder sie ist immer auch
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— positiv oder negativ — Vorbild und Erzieher. Als
solche missen Lehrer und Lehrerinnen grund-
satzlich immer mehr geben, als jemals bezahlt
werden konnte. Das macht die transékonomische
Waiirde des Lehrberufs aus.

Widerspruchliche Forderungen

Bildung ist nicht Ausbildung. Gegenwartig betei-
ligt sich die Wirtschaft an der Strangulierung der
Schule durch widersprichliche Forderungen: Ei-
nerseits fordert sie kategorisch "schneller", also
Zeitverkirzung auf allen Ebenen, Zeitsparen
durch Beschleunigung; andererseits fordert die
"besser" und meint damit bessere Vorbereitung
auf den Arbeitsmarkt — bessere Aushildung eben:
Volks- und Betriebswirtschaft als Schulfach, Ver-
netzung von Schule und Betrieben, Betriebsprak-
tika und Projekte, in denen die Schiler friih ler-
nen kénnen, wie man sich auf dem Markt schlau
durchsetzt. Dies alles ist natiirlich nur realisierbar
auf Kosten von anderen Inhalte, die mit Gewis-
senshildung (Besinnungstage, Compassion), asthe-
tischer Kompetenz (Musik, Kunst, Theaterspiel)
und sozialem Lernen (Fahrten, Kommunikations-
training) zu tun haben. Das wird schweigend in
Kauf genommen. Im Hintergrund schwingt die
Drohung mit, dass die jungen Menschen schlech-
tere Chancen auf dem Arbeitsmarkt haben, wenn
sich Schule nicht im genannten Sinne auf die
Zwdnge des Arbeitsmarktes einstellt. Die Dro-
hung ist in den letzten Jahren deutlich angekom-
men und internalisiert worden: Immer mehr El-
tern haben tatsachlich Angst, dass die Schule ihre
Kindern nicht gentigend auf das berufliche Leben
vorbereitet.

Notwendige Investitionen

Zum zynischen Umgang mit Schule in den letzten
Jahre gehdort, dass die Politik sich den Forderun-
gen der Wirtschaft in Bezug auf die Schule ge-
beugt hat, die Wirtschaft aber zugleich nichts da-
fur gibt, dass diese Forderungen auch konkret vor
Ort umgesetzt werden kdnnen. Die Kosten wer-
den dem Staat zugewiesen. Dessen Kassen sind
leer. Also reformiert die Politik Schule, ohne ent-
sprechend zu investieren. Man darf sich an dieser
Stelle nicht tduschen lassen von den vielen bil-

AT 1o

dungspolitischen Aktivitaten, die in den letzten Jah-
ren von wirtschaftlicher Seite her inshesondere
durch die entsprechenden Stiftungen mit groflem
publizistischen Aufwand betrieben wurden. Fast
alle diese Aktivitaten beanspruchen zu beraten,
schreiben Wettbewerbe aus, préasentieren den
Schulen eigene, oft sehr aufwéndige Projekte, und
nutzen zugleich Schule fiir die eigene Selbstdarstel-
lung vor den Schiilern und in der Offentlichkeit.
Manche gute Ansatze sind dabei. Eines tun diese
"zivilgesellschaftlichen™ Initiativen aber nicht: Den
Schulen da helfen, wo es wirklich mangelt, namlich
bei Raum und bei Personal mit Zeit. Hier stiinden
die groRen Investitionen an, die notwendig sind um
umzusetzen, was die Politik unter dem Druck der
Beschleunigungsrethorik der letzten Jahre be-
schlossen hat. Doch an dieser Stelle werden Schu-
le, Schiler und Eltern allein gelassen.

Walter schreibt: "Sich den gestiegenen Anforde-
rungen zu stellen erfordert von jungen Menschen
ein hohes Mal} an Mut, Risikobereitschaft und Fle-
xibilitadt." Schon mdglich. Aber mit Signalen an die
Schule, wie Walter und andere sie aussenden, er-
reichen sie nur das Gegenteil: Angepasste, angstli-
che Menschen, die moglichst schnell besser wer-
den wollen.

Pater Klaus Mertes SJ, Rektor des Canisius-Kollegs,
Berlin, Mitglied des ZdK

Aus der These 10 zum "Tempi-Kongress":

1
1
i
1 Die Forderung nach einer Reform des Ausbil-

I dungssystems fur die neuen Bedurfnisse des sich
1 wandelnden Beschaftigungssystems ist legitim. ...
1 Die Wirtschaft ist die funktionale Basis unseres

I Lebens, aber sie ist nicht das ganze Leben. Daher
I dirfen Ziele und Inhalte der Bildung nicht allein

I nach Nutzlichkeitskriterien fir die Wirtschaft be-
I stimmt werden. In der Schule darf es keinen

I Verdrangungskampf der "harten” gegen die "wei-
I chen" Facher geben, noch immer haben sich

I diese angeblich weichen Facher als die bestands-
I kraftigsten in der Bildungsgeschichte erwiesen.

:

1

1

1

1

http://lwww.dbk.de/imperia/md/content/presse-
mitteilungen/tempi_thesen.pdf
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Seit mehr als 750 Jahren im
Dienst am Nachsten

Confraternita di Misericordia

Charakteristisch fur den gelebten christli-
chen Glauben ist die untrennbare Verknlp-
fung von Zuwendung zu Nachsten (Diako-
nia), Verkiindigung des Glaubens (Martyria)
sowie Gebet und Feier der Sakramente (Li-
turgia). Besonders in der Zuwendung zum
Né&chsten haben sich frih organisierte For-
men des Freiwilligendienstes entwickelt. Zu
den altesten, heute noch aktiven Organisa-
tionen gehdren die italienischen Barmherzi-
gen Brider. Ein Musterbeispiel fir eine vor-
nehmlich von Laien getragene Initiative, die
in Selbstorganisation auf konkrete Note
antwortet.

FT: Die erste Bruderschaft entstand gemaR der
Uberlieferung vor iiber 750 Jahren durch das
Wirken des Heiligen Pietro von Verona 1244 in
Florenz. Hier verbanden sich einfache Biirger je-
der Gesellschaftsschicht und jeden Alters, um
"Gott durch barmherzige Werke der Néchsten-
liebe zu ehren”; dies alles in absoluter Anonymi-
tat und vollkommener Unentgeltlichkeit.

Wurzeln

Die fromme Uberlieferung berichtet uns von ei-
nem Verladearbeiter des Wollgewerbes, einem
gewissen Luca di Piero Borsi, der, um den Wor-
ten des Pietro da Verona, Leben zu verleihen,
den anderen, oft fluchenden Verladearbeitern
eine Strafe auferlegte. Mit dem durch die Strafen
gesammelten Geld wurden einige "zane” erwor-
ben, groRe Korbe, die der Beforderung der Kran-
ken dienten. Die Gesellschaft der Verladearbeiter
wollte, als sie sich zur Bruderschaft vereinte, ihre
Verehrung fur die Mutter Gottes zum Ausdruck
bringen und nannte sich "Santa Maria della Miser-
icordia”. Grundliche Geschichtsstudien bestatigen
die Entstehung der Misericordia von Florenz ge-
nau an Christi Himmelfahrt des Jahres 1244. Das
Predigen von Pietro da Verona hatte also Frichte
getragen.

Birger aller Gesellschaftsschichten traten den
Barmherzigen Bridern (Confraternita di Miser-
icordia) bei. Sie trugen einen schwarzer Mantel

mit einer "buffa” (Kapuze), die Uber das Gesicht
gezogen wurde, sowie Sandalen als Schuhwerk, um
die Anonymitét zu wahren.

Die Misericordia entstand, um den Bedurfnissen
der schwacheren und hilflosen Personen dieser
Zeit zu begegnen und, besonders, um die Armen
zu bestatten, um die sich keiner kiimmerte.

Verbreitung

Neue Bruderschaften entstanden zuerst in der
Umgebung von Florenz spater in den Stadten der
Toskana, dann in ganz Italien und den verschie-
densten Teilen der Welt. Sie folgten dem Beispiel
der Misericordia von Florenz. Daher betrachtet
unsere Tradition und unsere Geschichte die Miser-
icordia von Florenz als die "Mutter” aller Miser-
icordie.

Seit diesen weit zurickliegenden Tagen und durch
die Jahrhunderte bis auf den heutigen Tag eilen die
Ordensbrider der Misericordia bei Not und Leid
zu Hilfe, wobei sie aus dem Evangelium vom Geist
der Néchstenliebe getragen werden. Auf dem lan-
gen Weg durch die Jahrhunderte sind die Miser-
icordie dem groRherzigen christlichen Gedanken
gefolgt, "dass deine linke Hand nicht weil3, was die
rechte tut”.

Auch heute noch entstehen die Misericordie in
kleinen oder groRen Gemeinden, um den auftre-
tenden Noten einer Region zu begegnen. Sie wer-
den von Personen gebildet, die sich dazu ent-
schlossen haben, bei der Beseitigung der Missstan-
de in erster Reihe zu stehen und dem Néchsten
uneigennitzig zu helfen, so wie es der "gute Sama-
riter” tat, der dort stehen blieb, wo andere ohne
Hilfe zu leisten weitergingen. Heute finden die Mi-
sericordie in dem Nationalen Bund (Confeder-
azione Nazionale), der seinen Sitz in Florenz hat,
die Hilfe und Unterstiitzung, die sie bendtigen, sie
lernen die Erfahrungen der alteren und grofieren
Vereine kennen und erhalten die erforderlichen
Tipps und Ratschlége, um sich angebracht zu struk-
turieren und anzupassen.

Prinzipien

Fur alle sind die 14 Werke der Barmherzigkeit der
Bezugspunkt: die sieben leiblichen Werke (Die
Hungrigen speisen; Den Dirstenden zu trinken ge-
ben; Die Nackten bekleiden; Die Fremden aufneh-
men; Die Kranken besuchen; Die Gefangenen be-
suchen; Die Toten begraben) und die sieben geisti-
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gen Werke (Die Unwissenden lehren; Den
Zweifelnden recht raten; Die Betriibten trosten;
Die Suinder zurechtweisen; Die Lastigen geduldig
ertragen; Denen, die uns beleidigen, gerne verzei-
hen; Fir die Lebenden und die Toten beten).

Die Misericordie achten sehr auf die geistliche
Tradition diese "Werke”, da sie davon uberzeugt
sind, dass sie der ehrenamtlichen Tatigkeit der
Brider und Schwestern ein "gewisses Etwas" hin-
zuftigen.

Das "Dokument mit den Rechten der Freiwilli-
genarbeit” legt in seinen Grundprinzipien dar,
dass der "ehrenamtliche Helfer eine Person ist,
die nach der Erfullung ihrer Birgerpflichten ihre
Zeit und Fahigkeiten anderen, der zugehdrigen
Gemeinschaft oder der gesamten Menschheit zur
Verfugung stellt. Er ist frei und unentgeltlich tatig,
wobei er den Bedirfnissen der Empfanger seiner
Tatigkeiten kreative und wirksame Antworten
entgegenstellt und zur Realisierung des Gemein-
wohls beitrégt”. Dies ist das Prinzip, das flr jede
Person gilt, die in irgendeinem Verein ehrenamt-
lich tatig sein mochte. Fir die Briider der Miser-
icordia gilt noch etwas mehr, es ist die Motivat-
ion, die aus dem Glauben stammt. Papst Johannes
Paul II. hat das so zum Ausdruck gebracht: "Ihr
seid Forderer und Beflirworter der Kultur der
Liebe, ihr seid glaubhafte Zeugen der Kultur der
Barmherzigkeit”.

Flr unsere Bewegung bedeutet Fordern nicht
nur, auf die Bedurfnisse zu achten, sondern alle
Umsicht walten zu lassen, um konkret eingreifen
zu konnen. Es bedeutet ferner, kreativ zu sein,
Ideen zu haben, zu Uberzeugen, zu beweisen, Mut
zu haben, jedoch auch, Demut zu haben, und auf
einige Vorrechte verzichten zu kénnen. Befiir-
worter sein, bedeutet, alle Initiativen fur die L6-
sung von Problemen, die die Gesellschaft zum
Ausdruck bringt, in die Praxis umzusetzen. Tat-
séchlich entsteht jeder Verein in seinem Territo-
rium, um auf die auftretenden Bedurfnisse einwir-
ken zu konnen. Auf die Gesundheit eines jeden
Biirgers mit der Realisierung der ersten Kranken-
h&user, dem Rettungsdienst mit Krankenwagen,
die heutzutage wahre Reanimationsrdume sind,
mit der Schaffung von Poliambulatorien fir die
Pflege und Heilung von Krankheiten, mit der Assi-
stenz flir Behinderte und Senioren durch Pflege-
und Altenheime, mit Katastrophenschutz und Zi-

vilschutzgruppen, die in jeder Misericordia anwe-
send und aktiv sind.

Schliellich bedeutet es flir uns, mit dem téglichen
Engagement im Alltag von der evangelischen Inspi-
ration Zeugnis zu geben. Vielleicht ist gerade die-
ses Zeugnis die schwerste Aufgabe, die den Miser-
icordie zukommt. Das Zeugnis des Muts und der
Authentizitat, mit dem der Dienst am Nachsten
erfullt wird, und das den Einsatz der Briider und
der ehrenamtlichen Helfer aller unserer Bruder-
schaften kennzeichnen soll. "Es ist Zeit fiir ein neu-
es Muster der Barmherzigkeit, das sich nicht nur in
der Wirksamkeit der geleisteten Rettungsdienste
entfaltet, sondern in der Fahigkeit, den leidenden
Personen nahe zu stehen und solidarisch mit ihnen
zu sein, sodass die Hilfegeste nicht nur als demuti-
gende Gabe empfunden wird, sondern als eine bri-
derliche Teilung”, so Johannes Paul Il. in dem
"Apostolischen Schreiben Novo Millennio Ineunte”
2001.

Misericordie heute

Derzeit gibt es mehr als 700 italienische Misericor-
die auf der gesamten Halbinsel. Zu ihnen gehoren
670.000 Mitglieder, von denen etwa ein Viertel
permanent mit der Ausfiihrung der barmherzigen
Werke beschaftigt ist (die sog. "aktiven" Briider).

Der Nationale Bund der Misericordie Italiens
(Confederazione Nazionale delle Misericordie
d’ltalia) gehdrt als Mitbegriinder zur Europdischen
Union der Misericordie, in der sie derzeit durch
den Prasidenten des Nationalen Bunds den zwei-
ten Vorsitz austibt.

Es handelt sich hierbei um einen jungen Organis-
mus, der vor kurzem formell gebildet wurde.

In Europa gibt es tber 1.300 Misericordie so zum
Beispiel in Armenien, Moldawien, Weilirussland,
Flrstentum Monaco, Frankreich, Portugal, Geor-
gien Russland, Italien, Spanien, Litauen, Ukraine,
Kosovo, Luxemburg, Deutschland, Belgien.

Die Misericordie in der Welt sind etwa 3.000, so
auch in Brasilien Mexiko, Sao Tome, Osttimor, Ar-
gentinien, Tschad, Mozambique, Taiwan, Angola,
Sudafrika; Makao, Venezuela, Kanada.

Gabriele Brunini, Prasident der Confederazione
Nazionale delle Misericordie d’ltalia

SALZkorner, 30. April 2008



